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Una educación integral, relevante 

para la vida, la participación 

ciudadana y el trabajo en el siglo XXI, 

basada en una pedagogía 

estimulante que produce 

oportunidades de aprendizaje para 

que los estudiantes desarrollen una 

gama completa de habilidades, 

valores y disposiciones.  

¿De qué 
estamos 
hablando? 



 

Tres dominios (sólo algunos ejemplos) 

Hilton & Pellegrino. NRC 2012 

 

Habilidades cognitivas  

• Procesos y estrategias cognitivas de orden superior 

• Conocimientos 

• Creatividad 

 

Habilidades intrapersonales  

• Apertura intelectual 

• Autoevaluación positiva  

• Ética laboral y diligencia 

 

Habilidades interpersonales 

• Trabajo en equipo y colaboración 

• Liderazgo 

 

¿De qué 
estamos 
hablando? 



El largo camino 
desde los 
objetivos de 
aprendizaje, 
políticas, 
instituciones, 
hasta la 
experiencia 
escolar 

Llevamos largo tiempo 

evaluando lo que 

estamos haciendo. 

¿Estamos haciendo lo 

que hay que hacer?  

 



Habilidades para el 

siglo XXI en la reforma 

curricular chilena: 

el largo camino de las 

definiciones  

a las prácticas 



Estudio de caso en Chile 
¿De qué manera se han incorporado las habilidades del siglo XXI al 

currículum nacional?  

 

Estas habilidades fueron introducidas mediante una reforma curricular, en el 

contexto de la reforma educacional de 2ª mitad de los noventa (JEC, programas de 

mejoramiento) 

 

Analizamos la relación entre la relevancia asignada a estas habilidades en el 

curriculum de la reforma, y los objetivos y énfasis de las políticas educativas y los 

programas diseñados para implementarlas en el sistema educativo.  

 

Utilizamos tres fuentes: análisis de contenido del curriculum nacional, entrevistas a 

actores clave en el diseño de las políticas educativas, y fuentes secundarias 

(documentos de políticas, evaluaciones de programas y literatura académica).  

 

Dos  desafíos mayores de la reforma fueron la dificultad de impactar las prácticas al 

nivel de las escuelas y del aula, y el alto nivel de descentralización y la orientación 

de mercado del sistema educacional.  

  



Análisis curricular 

  
(usando el enfoque de Hilton y 

Pellegrino) 
 
 
 



Habilidades 
cognitivas 
 
Abordadas 
ampliamente 
por el 
curriculum: en 
varias materias, 
dominios y 
grados 
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Habilidades 

intrapersonale

s  

 

Abordadas de 

manera 

desigual: 

algunas de 

manera muy 

fuerte, otras 

casi ausentes 
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Habilidades 
interpersonales 

 

Escasament

e presentes 

en el 

curriculum  
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La reforma en acción. 

Mecanismos de 

implementación 
 



El gran desafío es contar con capacidades docentes y 

conocimiento práctico que permitan transformar el 

currículum en oportunidades de aprendizaje para los 

estudiantes: llevar el diseño curricular a las 

actividades cotidianas del aula.  

Esto se hizo a través de: 

 

Programas de mejoramiento escolar (libros de texto, materiales de 

enseñanza, programas de estudio) 

 

Jornada escolar completa (que provee más tiempo para abordar  

objetivos educativos más desafiantes  

 

Programas de formación docente y otras políticas docentes (como 

cursos cortos ofrecidos a través de universidades).  

 

  



Tres grandes obstáculos a la implementación  

¿Cómo transformar la gramática de la escuela? 

 

Acoplamiento débil del sistema educativo. 

  

Formación docente. ¿Quién y cómo se capacita a los 

formadores?  (el riesgo de la adopción formal y el 

“activismo”).  

 

Objetivos que compiten: el énfasis en las evaluaciones 

estandarizadas y las habilidades básicas versus la posibilidad 

de abordar objetivos educativos heterogéneos y desafiantes 

de manera efectiva.  
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