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Evidencia base de mi argumentación

▪ Ley 21.040
▪ Informes Consejo de Evaluación de la NEP (del que formo parte desde 

el 2022)
▪ Bellei et al, 2018: “La NEP: contexto, contenidos y perspectivas de la 

desmunicipalización”
▪ PUCV y CIAE, 2019: “Estudio de seguimiento y sistematización de 

procesos críticos en la transición a la NEP” 
▪ UDP (2022): “La Voz de los directores y directoras de la Nueva 

Educación Pública
▪ Estrategia Nacional de Educación Pública 
▪ Otros documentos oficiales de la NEP
▪ Diálogo con actores involucrados en el proceso en sus distintos niveles



1. El valor y significado de la Nueva 
Educación Pública



Educación Pública, ¿para qué era?

* Garantía institucional del derecho universal a la educación

* Espacio para cultivar y promover el bien común en educación

* En vez del mercado, la educación pública



¿Qué es lo que había que cambiar en la educación 
pública?

Efectos de la “Municipalización”:
La prioridad educacional dependía del alcalde.
Politización y escaso profesionalismo.
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Experiencia y evidencia a favor de este 
cambio, nacional e internacional



La NEP: reformas principales

Fuente: DEP, 2018



¿Objetivos de esta reforma?

Fines de la Educación Pública (art. 2). La educación pública
está orientada al pleno desarrollo de los estudiantes, de 
acuerdo a sus necesidades y características. Procura una 
formación integral de las personas, velando por su 
desarrollo espiritual, social, ético, moral, afectivo, 
intelectual, ar�stico y �sico, entre otros, y estimulando el 
desarrollo de la creatividad, la capacidad crítica, la 
par�cipación ciudadana y los valores democráticos

Objetivos de 
Estrategia Nacional



La NEP: reformas 
principales

Fuente: Elaboración Propia
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Dimensión Cambios concretos Propósito de estos cambios 
Creación de órgano 
descentralizado y 
profesional

- Creación de órgano especializado: Servicios Locales de Educación Pública (SLEP)
- Traspaso gradual de la administración de 345 municipalidades a 70 SLEP
- Equipos de dirección de los SLEP elegidos por sistema de alta dirección pública 

(concursos por mérito)

Construir una institucionalidad robusta y de “giro único” 
(dedicación exclusiva a educación), con la capacidad 
profesional para mejorar la calidad de la educación 
pública y ampliar su extensión en el sistema educativo

Gobernanza con 
participación local 

- Creación de Comités Directivos en cada SLEP (que supervisan la gestión del director 
ejecutivo del servicio) 

- Consejos Locales de Educación Pública (que asesoran y entregan su opinión al director 
ejecutivo del servicio)

Dotar a la nueva institucionalidad de un modelo de 
gobierno que cuente con la participación tanto de las 
comunidades educativas como de autoridades del 
territorio

Orientación y 
coordinación nacional 
de la educación pública

- Formulación de una Estrategia Nacional de Educación Pública (a 8 años)
- Creación de una Dirección de Educación Pública (nacional) a cargo de coordinar y 

supervigilar los SLE en base a una Estrategia Nacional 
- Definición de principios guía para el funcionamiento de todo el sistema

Asegurar un trabajo coordinado y en red de todo el 
sistema de educación pública, en base a algunas 
definiciones nacionales 

Instrumentos para el 
mejoramiento de la 
calidad  

- Apoyo técnico-pedagógico como deber y tarea prioritaria del nuevo SLEP
- SLEP cuenta con una estrategia territorial a 6 años (Plan Estratégico Local), con metas y 

planes anuales (directores ejecutivos firman convenio de desempeño en base a esta 
estrategia)

- Esta estrategia debe coordinarse con los Planes de Mejoramiento (PME) de cada uno de 
los establecimientos (ciclos de 4 años)

Generar un impulso al mejoramiento de la calidad del 
sistema público, por medio de un apoyo técnico 
dedicado y estrategias de cambio en cada uno de los 
niveles del nuevo sistema

Fortalecimiento gestión 
y liderazgo escolar

- Escuelas y directores de escuelas con nuevas funciones y atribuciones (ej.: selección de 
nuevos docentes)

- Consejos Escolares y Consejos de Profesores con nuevas atribuciones resolutivas
- Creación de instancia colaborativa entre directores de escuela (Conferencia de directores)

Empoderar a las comunidades educativas y sus equipos 
para tomar decisiones y liderar la mejora del nuevo 
sistema público

La NEP: reformas principales

Fuente: Elaboración Propia



2. Una mirada general al proceso de 
implementación



Ajuste en Calendario de implementación SLEPs creados

Fuente: DEP, 2023



Un cambio de 
envergadura



3. Logros y problemas de la NEP al 
2023



Los avances…

▪ Implementación inicial de acuerdo a lo programado, con ajustes 
en el calendario de puesta en marcha del sistema  

▪ Estrategia Nacional de Educación Pública: carta de navegación y 
matriz de evaluación de este proceso

▪ Respuesta a contexto de pandemia a pesar de dificultades propias 
de un servicio en etapa de ejecución inicial

▪ Aprendizaje y mejora continua de los SLEP: desde el cambio de 
administración a la prioridad en el cambio educacional 
(importancia del “giro único”)

▪ Diversas experiencias de innovación pedagógica, posteriores al 
traspaso desde municipios

▪ Avance laboral al pasar a la condición de funcionarios públicos (ej. 
Pago de imposiciones)

Obviamente en marco 
de varios problemas, 

que no anulan las 
potencialidades de este 

cambio institucional



Definiciones 
espontáneas 

de la NEP



Cambios 
asociados a la 

NEP



Los problemas…

▪ La crisis de la municipalización afecta la transición: abandono, financiamiento, baja prioridad política
▪ Insuficiente dotación de personal en los SLEP y dificultad en algunas zonas para atraer a profesionales 

adecuados (incluso en niveles jerárquicos superiores)
▪ Severas dificultades en la administración financiera de recursos
▪ Lentitud y necesidad de más proyectos de infraestructura
▪ Complejidad y lentitud administrativa no deja florecer la innovación curricular y pedagógica
▪ Participación de actores de baja intensidad: consejos, redes + bajo conocimiento respecto a esta 

reforma
▪ Débil vínculo comunitario, territorialidad y apropiación (“sentido”)

Fuente: Bellei, 2023; Consejo de Evaluación NEP



4. ¿Cómo hacer de la NEP el “motor” 
del cambio educativo en Chile?



Recomendaciones Consejo de Evaluación 
(informe intermedio)

9
hallazgos para 

mejorar la 
instalación de la 
Nueva Educación 
Pública realizadas 

por el Consejo 
Evaluador

1. Mejorar vínculo y 
coordinación con otras 
instituciones (Seremis, 
Municipios, SAC)

2. Ajustar la 
normativa para una 
gestión financiera y 
administrativa con 
foco en lo educativo

9. Profundizar la 
estrategia 
comunicacional y 
vinculación con el 
territorio

4. Fortalecer sistemas 
de gestión, información 
y estudios de 
diagnóstico

5. Fortalecer 
capacidades para la 
gestión y desempeño 
en un servicio público

6. Fortalecer cultura 
participativa y 
funcionamiento de 
órganos colegiados

7. Mejorar procesos de 
conformación y retención  
de equipos SLEP: atracción 
de talento y desarrollo de 
capacidades

8. Mejorar el proceso de 
traspaso, la rendición de 
cuentas de los municipios y 
la calidad de la información 
que éstos entregan

3. Se requiere 
visibilizar y compartir 
las innovaciones y 
buenas prácticas 
técnico-pedagógicas



Los desafíos más relevantes de la NEP hoy 

Todo esto requiere de 
condiciones materiales y 
normativas superiores

Coordinación intersectorial para 
instalar la NEP: reforzamiento de 
instrumentos, procesos y 
gradualidad de la transición

Instrumentos nacionales de 
anticipación e intervención 
oportuna de crisis (caso 
Atacama)

Foco pedagógico y 
cambio educativos 

en el centro del 
proceso de 

despliegue de la 
NEP

Fortalecimiento de 
capacidades 

institucionales y 
profesionales del nuevo 

sistema

Consolidación de las 
instancias de 

participación y 
gobernanza del sistema

Traspaso eficiente y 
responsable de parte de 

los municipios

Prioridad política y 
campaña nacional pro 

NEP
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