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¿Qué permitió el 
Proyecto FONDEF?

La formación de un equipo entusiasta, potente                 
y con proyecciones
Acercarnos, conocer y apreciar nuestro medio 
educacional
La discusión de ideas y la creación de un discurso 
movilizador
La puesta en marcha de la Iniciativa ARPA al alero del 
CIAE y el CMM de la Universidad de Chile
La concepción de un Sueño Grande



¿Qué aprendimos del 
Proyecto FONDEF?

A ser pacientes y todavía… mas pacientes 
A ser perseverantes y porfiados
A creer que nuestras ideas y nuestro trabajo 
pueden producir cambios
Que los cambios no se producen de un día para otro            
y que eso hay que decirlo  
A ser flexibles, a cambiar nuestras ideas y formas            
cada vez que la evidencia nos lo dice
Pero siempre movilizados hacia la meta, persiguiendo 
nuestro Sueño Grande



La Resolución de Problemas: una
competencia transversal en el 

currículo

Patricio Felmer
Universidad de Chile



Hemos resuelto problemas…



…desde siempre…



…nos hemos hecho preguntas 
nos hemos planteado problemas 

hemos tenido ansiedad cuando no resulta
nos hemos emocionado cuando avanzamos

hemos saltado de alegría cuando lo logramos



y si plantearse y resolver 
problemas  es tan básico

y como seres humanos siempre 
lo hemos hecho y lo hacemos…

debe haber problemas 
en las aulas



¿En Matemática, en Ciencias, 
en Escritura, en…?



…antes de seguir deberíamos precisar

¿Qué es un problema?



Intentemos una definición…

Un problema es una actividad para la cual 
quién la enfrenta no tiene un procedimiento, 
algoritmo o método para realizarla. Quién la 
enfrenta está interesado en ella, le supone un 

desafío y siente que puede abordarla



Con esta definición, es claro que en todas las 
disciplinas del saber humano existen 

problemas 

…así que en todas las asignaturas escolares 
pueden plantearse problemas



EN MATEMÁTICA:

10:44:01
¿Cuántos instantes palindrómicos hay?



EN CIENCIAS

¿Por qué los árboles del patio de la escuela no 
tienen la misma altura si fueron todos 

plantados el mismo año?



EN ESCRITURA
Cristián	es	mi	mejor	amigo,	bueno	para	los	chistes,	gran	
cantante	y	con	entusiasmo	insuperable.	Hoy,	en	la	clase	
de	arte,	me	preguntó	de	sopetón	¿Cómo	es	el	rojo?	
Ah,	me	había	olvidado	de	contarles	que	Cristián	es	no	
vidente.	Le	dije	“el	rojo	es… rojo	pues”. Y	me	dejó	

pensando… porque	tiene	que	poderse	decir	algo	mas.	
Por	eso	te	pido	que	me	ayudes,	redactando	una	

respuesta	para	Cristián	que	le	permita	“ver”	el	rojo,	
sentirlo,	como	lo	sentimos	nosotros	que	podemos	verlo.



¿y qué hacer frente a un problema como estos?

De acuerdo a nuestra definición, solo será 
problema si nos interesa, nos desafía y creemos 

que podemos darle solución…
y cuando esto pasa…

se pone en juego todo…



…seamos grandes o chicos, profesoras de ciencias, 
profesores de matemática, de lenguaje, estudiantes 
universitarios, niños, niñas, científicos, escritoras, 

matemáticos, choferes, sonidistas, lo que sea…
…se pone en juego todo…



... los conocimientos, se conversa con los 
pares, se intentan estrategias, se argumenta, se 
prueba, se avanza, se vuelve atrás, se comienza 

de nuevo… se consultan libros, se sufre, se 
trabaja en equipo, se cometen errores, y hartos 
errores, se corrigen… se persevera, hasta que 

el problema se resuelve…



Y nos ponemos contentos (o saltamos de alegría), 
chequeamos, confirmamos…

…y nos gusta la solución porque salió de nosotros, 
nos satisface, nos sentimos bien… sentimos que 

aprendimos, sentimos que podemos…

Después se comunica la solución, se expone a la 
crítica de los pares…



y uno se siente capaz de resolver 
mas problemas

y comenzamos de nuevo con otro problema…



En la escuela, en el colegio o en el liceo…
resolviendo problemas se aprende a trabajar en 

equipo, a ser flexible, a ser autónomo, a 
razonar, se desarrolla la creatividad, se practica 

la comunicación, se persevera, se aprende a 
respetar al otro, a creer en el otro y en uno 

mismo, se escucha, …



…y se vive lo que vive un escritor, un 
científico, un matemático…



…y se vive lo que vive una escritora, una 
científica, una matemática…



Y al resolver problemas en escritura, en 
matemática y en ciencias estamos 

desarrollando una competencia transversal



…sin hacer en una asignatura lo de otra, sino 
en cada una lo que le es propio…

y sin querer, también se hace lo de una en 
otra… pues para resolver problemas se pone 

todo en juego…



Dos preguntas antes de terminar…



¿qué novedad hay en esto de la resolución de 
problemas si ha estado con la humanidad desde 

siempre?
y

¿qué tiene que ver todo esto con el proyecto 
Fondef, cuya primera etapa estamos cerrando 

hoy?



Como aproximación a la primera pregunta…

El National Research Council (NRC) hizo un 
estudio para identificar las habilidades 
necesarias para el siglo XXI, lo que los 

estudiantes deberían aprender en la escuela 
hoy…y entre ellas…



…pensamiento crítico, solución de problemas, 
razonamiento y argumentación, aprendizaje 

flexible, comunicación oral y escrita, 
creatividad, escucha activa, investigación con 

uso de evidencias, apreciación de la diversidad, 
curiosidad intelectual, perseverancia, 

autorregulación positiva, colaboración, trabajo 
en equipo, confianza, liderazgo…



¿Y con el proyecto Fondef ?  

Estrategias de Desarrollo Profesional: 
Profesores de Enseñanza Básica, Habilidades 

Matemáticas y Clases de Matemática 



El proyecto Fondef nos ha permitido diseñar y 
echar a andar una estrategia de desarrollo 

profesional docente para llevar la resolución de 
problemas a las clases de matemática



y en el camino nos hemos dado cuenta que 
nuestra estrategia de desarrollo profesional 

docente también se puede utilizar en ciencias y 
en escritura



y que la resolución de problemas aporta 
al desarrollo de muchas otras habilidades

y que muchas de ellas han sido identificadas 
como habilidades clave para el siglo XXI

y que la resolución de problemas 
es transversal en nuestro currículo…



así que ahora hacemos la invitación a todos 
nuestros panelistas y a los participantes de esta 

conferencia a reflexionar sobre la 
transversalidad de la resolución de problemas 

en el currículo escolar 



Centro de Investigación Avanzada en Educación
www.ciae.uchile.cl

Periodista José Carrasco Tapia 75, Santiago, Chile
Mesa central: (56-2) 2 9782762
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¡muchas gracias por su atención!

no olvide visitar www.arpamat.cl


